Stop met zeuren, aan het werk

Dlver31telt op de werkvloer? D1e utopie is nog ver weg, vindt Yesim Candan van De Baak

Yteke de Jong
Noordwiik

iversiteit in Nederland
vindt ze maar een hype.
Bedrijven hebben er de
mond vol van, maar be-
lijden het onderwerp vooral lip-
pendienst. Yesim Candan, pro-
grammamaker van De Baak, het
managementcentrum van VNO-
NCW, is vier jaren bezig om bicul-
tureel talent op de kaart te zetten.
Ze organiseerde de afgelopen ja-
ren onder het momvan ‘Inspiratie
voor integratie’ bijeenkomsten
voor zogenoemd bicultureel ta-
lent. Maandagmiddag worden
door _SER-voorzitter Alexander
Rmn ooy Kan op haar initiatief
“Voor de laatste keer de zeven nieu-
we biculturele leiders bekendge-
maakt. Candan maakt na vier jaar
de balans op en concludeert dater
nogveel onbekendheid is over het
begrip biculturaliteit.

¥ Wat is biculturaliteit precies?
‘Het is stigmatiserend en beledi-
gend mensen met een tweede cul-
tuur allochtoon te noemen. Het
gaathier om mensen die “the best
of both worlds” hebben, die ver-
rijkt zijn met een andere cultuur.
Eigenlijk zijn we allemaal bicultu-
reel, ook de traditionele Nederlan-
ders, omdat we in de loop van de
eeuwen ook dingen hebben over-
genomen uit andére culturen.’

¥ Waarom vindt u deze benaming
zo belangrijk?

‘Er worden in Nederland heel veel
initiatieven ontplooid om de al-
lochtonen of biculturelen aan het
werk te krijgen. Daarbijwordt deze
groep vaak zielig afgeschilderd, of
door sommige instanties gezien
als slachtoffer. Ik wil niet zeiken,
maar hetzijn geenzielige mensen.
Het bedrijfsleven wordt daardoor
niet geprikkeld om met deze men-
sen het gesprek aan te gaan.’

¥ Wat is het verschil met diversi-
teit?

‘Diversiteit is breder en gaat ook
over de evenredige vertegenwoor-
diging van ouderen, homo’s en
vrouwen. Biculturaliteit gaat over
etniciteitenlegthetaccentopinte-
gratie.’

' Wat heeft u in vier jaar bereikt?

‘De beeldvormingvanallochtonen
indemediaisveranderd,enerzijn
veel initiatieven van de grond ge-
komen waardoor de biculturelen
positief in het nieuws komen, zo-
als de verkiezing van de multicul-
turele ondernemer van het jaar.
Wat niet gelukt is, helaas, omdat

fesim Can

hetintens moeilijkis ombedrijven
warm te krijgen voor biculturali-

_ teit. Zezeggenalsikze benader dat

ze erg voor zijn, maar een tweede
stap zetten ze niet.’

% Wat houdt hen tegen?

‘Diversiteit is een modehype.
Want het blijkt dat de managers
tochnogvooroordelen hebben. Zo
denken ze onbewust “ze komen
toch te laat”. Ik las eens een inter-
viewmet Gerard Kleisterlee, de be-
stuursvoorzitter van Philips. Die
was enthousiast over biculturali-
teit, ook met het oog op de vergrij-
zing. Laterbelde ik om te vragen of
Philips mee wilde doen aan een
van onze projecten. Na vier maan-
den krijg ik een telefoontje dat ze
intern geen draagvlak kunnenvin-
den. Ik was sprakeloos. Dit is een
van de vele voorbeelden die ik te-
genkom als ik bedrijven benader.’

an: ‘Diversiteitis een mode| vpe.

VWillenze nietofishetgeen pran-
gende kwestie?

‘Hetis té onbekend, merkik, als ik

lezingen geef. Bedrijven zien de
economische waarde van bicultu-
raliteit niet. En dieper zit angst
voor het onbekende. En diversiteit
wordt met de mond beleden. Wat
ikgeloofis datzolang deradenvan
bestuurworden bevolktdoorblan-
ke mannen in de vijftig, er niets
verandert. Zij moeten het voor-
touwnemen, envrouwen en bicul-
turelen in de besturen opnemen.
Dan volgt de rest van het bedrijf
vanzelf. Verandering kost tijd en
pijnenzonder een echt plan komt
het ernietvan.’

" Hetkomttochvanzelfgoed door
de krapte op de arbeidsmarkt?

‘Datweetikniet.Ikbenbang dater
dan een migratie van hoger opge-
leiden van elders, bijvoorbeeld

Azié naar Nederland ontstaat, ter-
wijl onze eigen hoogopgeleide bi-

culturelen aan de zijlijn staan.’

¥ De multiculturele ondernemer
van het jaar vindt dat kwaliteit al-
lesbepalend is. Is dat niet de juiste
boodschap aan biculturelen: op-
houden met zeuren, ga gewoon
aan het werk?

‘Dat ben ik met hem eens. Soms
denkikalsingesprekgametbicul-
turelen: kom op!Kijknaar de men-
sen in Turkije. Ze werken daar zo
verschrikkelijk hard. Het leven is
niet makkelijk, iedereen heefthor-
des te nemen in zijn of haar loop-
baan. Eris niks mis mee om jezelf
extra te bewijzen. Nederlanders
zijn best een lui volk. Toen Heleen
Mees een tijdje geleden pleitte
voor meer werken, zoals ook in de
Verenigde Staten gebeurt, viel het
hele land over haar heen.’

¥ Maaris het dan nogzinnigomte
praten over biculturaliteit? Als het
een kwestie is van aan de slag en
kwaliteit?

‘Er blijft een missing link tussen
de poel met talent en de werkge-
vers. Dat komt niet vanzelf tot
stand, dus het is handig dat beide
partijen zich zichtbaarder opstel-
len. Biculturelen hebben extra
vaardigheden, ze kunnen extra
snel schakelen omdat ze tussen
twee culturen moesten schakelen
in hun jeugd. Dat geeft hun meer-
waarde. Ook in verband met de
globalisering kunnen ze toege-
voegde waarde leveren omdat ze
weten hoe je moet omgaan met
verschillende culturen tegelijk.’

v Is het dan niet veel handiger om
de biculturelen letterlijk op de
stoep van de bedrijven te zetten?

‘Ik ben geen recruitmentbureau.
Maar ik hoor wel van recruitment-
bureaus dat er door bedrijven ex-
pliciet gevraagd wordt om geen bi-
culturele kandidaten aan te leve-
ren.Ikzie meerin het stoppenvan
betutteling. We hebben er geen
tijd meer voor om hier nog langer
over te praten, omdat er een nieu-
we tijd aankomt. Laten we gewoon
beginnen.’

¥ Dewerkloosheid onderallochto-
nenis gedaaldvan 14%naar 8%.Zo
slecht gaat het niet?

‘Ik heb niets met cijfers. Er wordt
altijd makkelijk gesmeten met on-
derzoeken. De werkloosheid on-
derallochtonenis nog altijd hoger
dan onder autochtonen.’

¥ Hetis uniet gelukt om bedrijven
er warm voor te krijgen. Een ver-
spilling van tijd en geld?

‘Tkben een strijderen ga door met
biculturaliteit. Op een andere ma-
nier, door meervoorlichting en le-
zingen te geven aan de bedrijven
zelf. Zodat ze erniet meer omheen
kunnen.’



